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Country/Region/Global: Cameroon
Initiation Plan
Project Title: Projet dAppui à la Production des Instruments Stratégiques Nationaux (PAPRINS)
Expected UNDAF/CP Outcome(s):
D'ici 2026, les jeunes, les femmes, les groupes les plus vulnérables et les personnes handicapées contribuent activement à l'efficacité des politiques et à la performance des institutions publiques aux niveaux national, régional et municipal, et jouissent pleinement de leurs droits. (ODD 5, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17) (By 2026, youth, women, the most vulnerable groups, and people living with disabilities actively contribute to the effectiveness of policies and the performance of public institutions at the national, regional and municipal levels, and fully enjoy their rights. (Goals 5, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17))
Expected CPD Output(s):


Output 2.1: Les capacités des institutions, des acteurs de la société civile et des populations (jeunes, femmes et personnes socialement vulnérables) sont renforcées pour une participation effective et inclusive aux processus de prise de décision aux niveaux local, régional et national. (Capacities of institutions, civil society actors and populations (youth, women and socially vulnerable people) are strengthened for effective and inclusive participation in decision-making processes at local, regional and national levels).
Output 2.2: Le processus de décentralisation et systèmes de gouvernance locale sont renforcés pour améliorer la prestation de services.(Decentralization process and local governance systems enhanced to improve service delivery).
Output 2.5: Les Capacité du système national d'information statistiques et de planification sont renforcées pour fournir des données et permettre des analyses de qualité pour la planification, la mise en œuvre, la coordination, le suivi et l'évaluation des politiques de développement et la prise de décision. (Capacity of the national statistics information and planning system enhanced to provide quality data and analysis for planning, implementation, coordination, monitoring and evaluation of development policies and decision making.)
Initiation Plan Start/End Dates:    
1er janvier 2022 au 31 juin 2022
Implementing Partner:

MINEPAT
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Agreed by UNDP:

I. Purpose and Expected Output
A short description justifying the need for an Initiation Plan for this project and the expected output.
Initié dans le cadre de la mise en œuvre du cycle de coopération du Cameroun avec le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) sur la période 2018-2020, PAPRINS a été effcetivement mis en œuvre entre le 1er janvier 2019
 et le 31 décembre 2021, après un an d’extension du fait de la pandémie liée à la covid-19. Sur cette période, le projet a appuyé les institutions gouvernmentales qui ont piloté les travaux de la planification post-DSCE (deuxième phase de la Vision Cameroun 2035) à travers la production des instruments stratégiques nationaux. 

C’est ainsi qu’au terme de cette période de mise en œuvre, le Projet a entre autres : 
· mis à la disposition du Gouvernement des outils et éléments d’analyses pour la planification de la stratégie de développement post-DSCE ;

· permis l’intégration des ODD contextualisés dans les plans et politiques de développement ainsi que leur mise en œuvre à travers l’identification des accélerateurs ;

· appuyé la promotion de la coopération sud-sud et de l’efficacité du partenariat au développement. 
L’évaluation en cours du Projet sur la période 2018-2020 permettra sans doute de relever les points de contreperformances pendant sa mise en œuvre et de proposer des mesures correctives, tout en capitalisant les leçons apprises pour les interventions futures. Aussi, est-il important d’indiquer que les résultats de l’évaluation ainsi que les nouveaux enjeux et défis liés à la mise en œuvre de la nouvelle Stratégie Nationale de Developpement 2020-2030 (SND30), serviront sans doute de base aux différentes parties prenantes dans la formulation des interventions futures du Projet. 
Cette formulation du Projet passera entre autres par la validation de l’évaluation en cours du projet, l’exploitation et l’alignement au CPD 2022-2026, l’élaboration d’un document de projet (ProDoc) et sa validation en Comité de Pilotage ; toutes choses qui exigent du temps et des ressources techniques et financières adéquates. Ainsi, il convenait par conséquent qu’un Plan d’Initiation du futur Projet soit mis en place pour non seulement permettre d’avancer avec ce processus de formulation des interventions futures du Projet dans le cycle 2022-2026 ; mais aussi de poursuivre les travaux d’élaboration du Rapport National sur le Développement Humain, devant accompagner la mise en œuvre de la SND30. 

Cette exercice qui pourrait durer six (06) mois permettra de rephaser le Projet PAPRINS en conformité avec les priorités nationales et le CPD 2022-2026. 
II. Management Arrangements

A short description of the individuals, organisations, and/or team structure required to conduct the activities of the Initiation Plan. If the size and scope of the Initiation Plan requires the establishment of a project board, describe the structure here and include a diagram if needed, drawing from the standard diagram provided in the full project document template.
Sur le plan institutionnel, les arrangements suivants sont préconisées :

La mise en œuvre du plan d’Initiation du PAPRINS est placée sous la supervision du Comité de Pilotage (COPIL) qui constitue l’organe d’orientation et de prise de décision. Il est constitué de la manière suivante :

· Le Président du Comité de pilotage (SG MINEPAT). Il assure la supervision générale du processus de reformulation, concilie les positions des autres groupes au sein du Comité de pilotage en s’assurant que les activités programmées conduisent aux résultats prévus et restent conformes à la politique nationale dans le domaine. 

· Le Fournisseur principal est le PNUD. Son principal rôle consiste à valider la faisabilité technique et financière des produits retenus et des exigences issues de la consultation des bénéficiaires. 

· Les Bénéficiaires des interventions du PAPRINS. Il s’agit notamment : du MINEPAT (DPPS, DADM, DIADR, DNS), du MINPROFF, du MINAS, de l’INS, des CTD (représentées par les CVUC), les Organisations de la Société Civile. A ce titre, leur principal rôle dans le Comité de pilotage consiste à s’assurer de la prise en compte de leurs besoins. Par conséquent, les représentants des bénéficiaires seront invités par le Président du Comité de Pilotage.

Le comité de pilotage se tiendra au cours de la mise en œuvre du Plan d’Initiation pour en donner les orientations et valider les livrables produite à date. 
Sur le plan opérationnel, le présent Plan d’Initiation sera mis en œuvre selon la modalité DIM (Direct Implementation) compte tenu de la courte durée que connaitra cette phase. Cette modalité permettra également d’accélérer la réalisation des différentes études en cours, de finaliser l’évaluation de la phase une, de manière à obtenir les résultats à temps. L’équipe de la DNP du PAPRINS ainsi que les points focaux des ministères sectoriels impliqués dans la mise en œuvre du PAPRINS constituent la task-force de mise en œuvre du Plan d’Initiation. 

Pour assurer la mise en œuvre du Plan d’Initiation, une équipe légère constituée du Conseiller Technique Principal (CTP) du PI qui garantit la qualité de la programmation des activités, de la cohérence de la mise en œuvre avec la programmation, du respect des procédures ainsi que de la mise en œuvre de la stratégie de mobilisation des ressources financières, la consolidation des différents rapports de mise en œuvre du PI ; de l’Assistante Administratif et Financier (AAF) qui a la charge de la gestion administrative et financière du PI ; du chauffeur en charge des déplacements et courriers. 

III. Monitoring

A description of the monitoring requirements for the Initiation Plan. 

Please refer to how the output and associated activity results shall be monitored, reviewed and assessed, depending on the scope and duration of the Initiation Plan (i.e. an Initiation Plan with a 9 months duration to start-up pilot activities shall require the combination of various monitoring tools and mechanisms, as opposed to a short Initiation Plan established to hire a consultant for the finalization of the Project Document).
As minimum requirement, an Initiation Phase Report should be prepared at the end of the Initiation Plan, using the standard format available in the Executive Snapshot in addition to attaching the full project document if developed or an explanation if initiation failed to produce a full project.  
Le présent Plan d’Initiation (PI) repose sur sept (07) résultats :
Résultat 1 : Les rapports thématiques associés au Rapport National sur le Développement Humain (RNDH) édition 2021 est élaborés, examinés et validés.
Résultat 2 : L’évaluation finale du PAPRINS est réalisée et le rapport est examiné et validé.
Résultat 3 : Le PRODOC du Projet pour le cycle de coopération en cours est élaboré et validé.
Résultat 4 : Le Plan de Travail Annuel (2022) du Projet est élaboré et validé. 
Résultat 5 : La première session 2022 du COPIL du Projet est organisée.
Résultat 6 : Les travaux d’actualisation du modèle iSDG (avec le cabinet Millenium Institute) sont relancés.
Résultat 7 : Le fonctionnement du Projet est assuré.

Conformément aux politiques et procédures de programmation du PNUD, le projet fera l’objet d’un suivi selon le plan ci-dessous : 
	Activité de suivi
	Objet
	Fréquence
	Action prévue
	Partenaires 

Éventuels

	Suivre les livrables d’activités 
	S’assurer que les TDR, rapports d’activités et les évidences attachées à chaque activité sont de bonne qualité et disponibles  
	Continue
	Élaboration d’un plan de suivi des livrables d’activités
	DNP, CTP, CSI, Task-force du PI

	Suivre les progrès vers les résultats 
	Recueillir et analyser les données sur les progrès par rapport aux indicateurs de résultats afin de déterminer les progrès vers l’obtention des produits convenus.
	Mensuelle
	Élaboration d’un plan de suivi des indicateurs de résultats adossé au plan de travail opérationnel (PTO)
	DNP, CTP, CSI, Task-force du PI

	Suivre et gérer les risques
	Identifier les risques spécifiques susceptibles de menacer l’atteinte des résultats prévus. Identifier et suivre les mesures de gestion des risques au moyen d’un registre des risques. Ceci comprend également le suivi financier.
	Trimestrielle
	Élaboration d’un plan de suivi des risques susceptibles de retarder ou d’empêcher d’atteindre les résultats escomptés. 
	DNP, CTP, CSI, Task-force du PI, AAF

	Réaliser l’assurance qualité du PI
	La qualité de la mise en œuvre du PI sera examinée par rapport aux normes de qualité du PNUD pour repérer les forces et les faiblesses afin d’améliorer la mise en œuvre opérationnelle du PI.
	Continue 
	Vérification de la qualité et de la conformité des documents soumis à la signature du Management du PNUD
	ARR/DDRC - PNUD
DRR - PNUD

	Évaluer les résultats de la mise en œuvre du PI
	Évaluer la réalisation des activités planifiés du PI et valider le PRODOC du Projet 
	A la fin de la période de mise en œuvre du PI
	Organisation du COPIL 
	Agence gouvernemental de coopération, partenaires de réalisation, bénéficiaires, société civile, PNUD et PTF concernés.


IV. WORK PLAN 
Period
: Janvier – Juin 2022
	EXPECTED OUTPUTS

And baseline, indicators including annual targets
	PLANNED ACTIVITIES

List activity results and associated actions 
	TIMEFRAME
	RESPONSIBLE PARTY
	PLANNED BUDGET

	
	
	Q1


	Q2


	Q3


	Q4
	
	Funding Source
	Budget Description
	Amount (USD)

	Output 1 : Le Projet est rephasé pour s’ajuster aux priorités nationales et au CPD 2022-2026

Baseline:

Indicators:

Targets:

Related CP outcome: 
	1.1 Activity Result : : Les rapports thématiques associés au Rapport National sur le Développement Humain (RNDH) édition 2021 est élaborés, examinés et validés.


	
	
	
	
	MINEPAT PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.1.1: Elaboration du rapport thématique sur les facteurs de vulnérabilité de l’économie camerounaise en liaison avec capital humain

	
	
	
	
	
	
	71300- Local consultant
	14000

	
	Activity action 1.1.2 : Examen et validation du rapport thématique sur les définitions et analyses des leviers du développement du capital humain pour la transformation structurelle de l’économie  

	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	7500

	
	Activity action 1.1.3 : Examen et validation du rapport thématique sur les définitions et analyses des leviers du développement du capital humain pour la transformation structurelle de l’économie


	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	7500

	
	Activity action 1.1.4 : Examen et validation du rapport thématique sur les analyses de l’indice de développement humain (IDH), l’indice du capital humain (ICH) et IPM au Cameroun


	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	7500

	
	Activity action 1.1.5 : Elaboration du Rapport thématique sur le type de capital humain à promouvoir pour assurer la résilience économique du Cameroun
	
	
	
	
	
	
	71300- Local consultant
	21000

	
	Sous total Activity Result 1.1
	
	
	
	
	
	
	
	57500

	
	1.2 Activity Result : Le Rapport d’évaluation du Projet sur le cycle 2018-2021 est élaboré, examiné et validé
	
	
	
	
	MINEPAT

PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.2.1: Organisation d’une réunion d’examen du rapport 
	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	1000

	
	Activity action 1.2.2: Elaboration du projet PAPRINS
	
	
	
	
	
	
	71300- Local consultant
	7000

	
	Sous total Activity Result 1.2
	
	
	
	
	
	
	
	8000

	
	1.3. Activity Result : Le Document du Projet pour le cycle de Coopération en cours est élaboré

	
	
	
	
	MINEPAT

PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.3.1 : Organisation d’une réunion d’appropriation des conclusions du Rapport d’évaluation finale du Projet
	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	1000

	
	Activity action 1.3.2: Organisation d’un atelier d’élaboration du PRODOC
	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	7 000

	
	Sous total Activity Result 1.3
	
	
	
	
	
	
	
	8000

	
	1.4. Activity Result : Le PTA 2022 du Projet est élaboré


	
	
	
	
	MINEPAT

PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.4.1: Organisation d’une réunion de préparation du Processus
	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	1000

	
	Activity action 1.4.2 : Organisation d’un atelier d’élaboration du PTA
	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	15000

	
	Sous total Activity Result 1.4
	
	
	
	
	
	
	
	16000

	
	1.5. Activity Result : L’appui à l’élaboration du VNR est réalisé


	
	
	
	
	PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.5.1 : Elaboration du rapport national volontaire sur la mise en œuvre des ODD  consultant 1 


	
	
	
	
	
	
	71300- Local consultant
	20000

	
	Activity action 1.5.2 : Elaboration du rapport national volontaire sur la mise en œuvre des ODD  consultant 2
	
	
	
	
	
	
	71300- Local consultant
	35000

	
	Sous total Activity Result 1.5
	
	
	
	
	
	
	
	55000

	
	1.6. Activity Result : La première session du COPIL est organisée


	
	
	
	
	MINEPAT

PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.6.1 : Edition des rapports à examiner par le COPIL (PRODOC, PTA, Rapport annuel 2021)
	
	
	
	
	
	
	74200- Communic & Audio visual Equip
	1000

	
	Activity action 1.6.2: Acquisition des commodités pour la tenue de la session du COPIL
	
	
	
	
	
	
	75700-Training, Workshops and Confer
	1000

	
	Sous total Activity Result 1.6
	
	
	
	
	
	
	
	2000

	
	1.7. Activity Result : Les travaux d’actualisation du modèle iSDG sont relancés


	
	
	
	
	MINEPAT

PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.7.1 : Elaboration de la feuille de route avec le cabinet Millenium Institute
	
	
	
	
	
	
	72600- Grants
	50000

	
	Sous total Activity Result 1.7
	
	
	
	
	
	
	
	50000

	
	1.8. Activity Result : Le fonctionnement du Projet est assuré
	
	
	
	
	PNUD
	TRAC 1
	
	

	
	Activity action 1.8.2: Acquisition des fournitures de bureau et consommables informatiques
	
	
	
	
	
	
	72500-Supplies-
	1500

	
	Activity action 1.8.3: Paiement de l’assurance des véhicule, carburant, etc.
	
	
	
	
	
	
	72311- Fuel, petroleum and other oils
	2000

	
	Sous total Activity Result 1.8
	
	
	
	
	
	
	
	3500

	
	TOTAL GENERAL 
	
	
	
	
	
	
	200 000
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Brief Description


Le Projet d’Appui à la Production des Instruments Stratégiques Nationaux (PAPRINS) a été mis en œuvre entre 2018 et 2021, conjointement par le le Ministère de l’Economie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire (MINEPAT) et le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD). Il visait globalement à renforcer les capacités des institutions appelées à piloter le processus de planification de la seconde phase de la Vision et à produire les documents stratégiques nationaux afin de nourrir les réflexions et les analyses nécessaires. Une évaluation finale dudit Projet est en cours de réalisation. Les résultats qui en découleront devraient permettre d’apprécier les performances du Projet et de dégager par ailleurs les bonnes pratiques et leçons apprises susceptibles de générer des réflexions sur les approches porteuses pour dessiner de futures interventions.


Toutefois, au regard des défis liés à l’opérationnalisation de la SDN30 que le Projet a contribué à élaboré, ainsi qu’au suivi de sa mise en œuvre, il s’est avéré judicieux de mettre en place un Plan d’Initiation (PI) du PAPRINS afin de faciliter son rephasage. Ce Plan vise entre autres : (i)  la liquidation et la clôture des instances en cours du PAPRINS conformément aux procédures en vigueur, (ii) la réalisation de l’évaluation finale du Projet, (iii) la capitalisation des bonnes pratiques et leçons apprises pour générer des approches porteuses en vue de définir des interventions futures plus pertinentes et adaptées, (iv) l’élaboration et la validation du PRODOC du Projet, (v) la mobilisation des ressources et enfin, ((vi) l’opérationnalisation des mécanismes de gestion, de suivi/évaluation du PI et de communication sur les résultats du PAPRINS.








Total resources required           	200 000 USD


Total allocated resources:	_________


Regular			200 000 USD


Other:


Donor		_________


Donor		_________


Government	_________


Unfunded budget:		_________


In-kind Contributions		_________











Programme Period:	January to June 2022





Atlas Project Number:	00141683


Atlas Output ID:		00130213





Gender Marker:			______________








� Il est à noter que l’année 2018 a été une période de démarrage, allant de la prédate de signature du PRODOC à celle de la signature du PTA de 2019. 


� Maximum 18 months
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